
24. september 2026

Využitie zemného plynu z 
pohľadu Poláček & Partners



Plyn očami našich klientov

▪ priemysel, samosprávy, teplárenské spoločnosti, dodávatelia plynu, 
prevádzkovatelia distribučných sietí 

▪ vykurovanie, priemyselné procesy, výroba elektriny a tepla

▪ náhrada plynu závisí od možností konkrétnej prevádzky

▪ spoľahlivá a cenovo dostupná energia ako základ rozvoja



Energetika sa stala témou vedenia

▪ širší okruh subjektov

▪ vyššie v hierarchií – majitelia, CEOs, CFOs

▪ hlavné otázky - spoľahlivosť dodávok a cena

▪ neistota – Perzský záliv, zakaz dovozu ruského plynu

▪ väčší dôraz na detail – nákupný model, zmluvné podmienky, riziká



Case study

▪ nákup ZP pre všetky organizácie v pôsobnosti ŽSK (Energo – Eko – Služby)

▪ obdobie 2026–2027 s opciou do 2029

▪ 142 odberných miest (od veľkoodberu až po zraniteľných odberateľov)

▪ 50 000 MWh ročne

▪ predpokladaná hodnota 15,6 mil. Eur



Ako sme postupovali?

▪ verejné obstarávanie na združenú dodávku ZP 
(február-september 2025)

▪ definovanie požiadaviek ŽSK

▪ minimálny štandard cez OP; nie jednotná rámcová zmluva

▪ prípravné trhové konzultácie s potenciálnymi odberateľmi

▪ vyhlásenie verejného obstarávania - kontrola zmlúv a vyhodnotenie

▪ elektronická aukcia o prirážku



Výsledné nastavenie

▪ kombinácia FIX a SPOT

▪ FIX – 60% objemu (minimálne) fixná cena, najviac v 4 tranžiach ročne, 
produkt CEGH VTP Calendar

▪ SPOT – 40% objemu spotová cena, mesačný priemer denných cien, 
produkt CEGH VTP Day Ahead

▪ nadodber / pododber sa nevyhodnocuje 

▪ toleracia 90-110% nadodber / pododber

▪ vylúčené všetky ďalšie poplatky mimo regulovaných 



Výsledok

Vyhodnotenie VO

Vyhodnotenie aukcie



Zaujímavosť

Environmentálna podmienka:

„Dodávateľ sa zaväzuje finančne zabezpečiť 1 x ročne environmentálne 
osvetové podujatie v prírode (...) pre odborných zamestnancov, deti a 
mládež (...) na ktorom budú vysadené staré odrody ovocných stromov, 
napríklad Mišpuľa obyčajná, Dula (počet stromov = počet odberateľov 
zemného plynu).“



Záver

▪ výrazná úspora za I. polrok 2026

▪ plyn ostáva dôležitou súčasťou fungovania našich klientov

▪ dôraz na cenu a riziká

▪ príprava posilňuje pozíciu odberateľa
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